
&>�^,�/E&K^�EΣϰϮ�–�D�/�ϮϬϮϮ��WƌŽĐŚĂŝŶ�&ůĂƐŚ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ 
>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�^ĂƉĞƵƌ-WŽŵƉŝĞƌ 
¨^ĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ǀŝĐƟŵĞƐ�;ϵϱй�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐͿ 
¨>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�;ĨĞƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĨŽƌġƚƐͿ 
¨�ƐƐğĐŚĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ 

¨/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�;ĐĂƉƚƵƌĞ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉġƚĞƐ͕�ďĂůŝͲ
ƐĂŐĞ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ͙Ϳ 
>ĞƐ�ƉƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ ͗ 
¨�ƚƌĞ�ŵŽƟǀĠ 
¨,ĂďŝƚĞƌ�WĠŶĞƐƟŶ�ŽƵ��ĂŵŽģů 
¨^ƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϵ�
ũŽƵƌƐ�;ƐƵƌ�ϯ�ĂŶƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ 
¨�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐĂƐŝĞƌ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ǀŝĞƌŐĞ 
¨�ƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ğƚ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�
Ě͛ĂƐƚƌĞŝŶƚĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�͘ 
¨��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ũŽŝŶĚƌĞ ͗ 

:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��Zh^^KE�;�ŚĞĨ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞͿ�–�Ϭϲ͘ϴϭ͘ϴϳ͘ϵϵ͘ϱϰ�–��
ũĐĐƌƵƐƐŽŶΛƐĚŝƐϱϲ͘Ĩƌ 
&ĂďƌŝĐĞ��Zh^^KE�;�ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�ĐŚĞĨ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�–�Ϭϲ͘ϴϭ͘ϴϳ͘ϵϵ͘ϱϭ�–�ĨĐƌƵƐƐŽŶΛƐĚŝƐϱϲ͘Ĩƌ 
�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐ-WŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�WĠŶĞƐƟŶ�;&ĂĐĞďŽŽŬͿ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞ�ĚƵ�Ϭϴ�ŵĂŝ� 
>Ă� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� Ϭϴ� ŵĂŝ͘� ZĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ă�ϭϭŚ͘��ĠƉƀƚ�ĚĞ�ŐĞƌďĞƐ�ă�ůĂ�ƐƚğůĞ�ă�ϭϭŚϭϱ͘�hŶ�
ǀŝŶ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ƐĞƌǀŝ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƚĞůŝĞƌ ͗�ĐĂĨĠ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�DƵͲ
ƚƵĞůůĞ�^K>/Dhd 
�Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŽŶ�ĞƐƟŵĞ�ă�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ě͛ĂƵĚŝƟŽŶ͘�>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƚƌŽƵǀĞ�
ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĠĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐŽŝĞŶƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŶĂƚƵͲ
ƌĞůůĞ�;ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚͿ�ŽƵ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
&ĂĐĞ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ůĂ�DƵƚƵĞůůĞ�^K>/Dhd��ĞŶƚƌĞ�KĐĠĂŶ�ǀŽƵƐ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĐĂĨĠ-ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƟŽŶ͘�sĞŶĞǌ�ĠĐŚĂŶͲ
ŐĞƌ�ĞŶ�ƉĞƟƚ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵĚŝƟŽŶ ůŝĠĞ�ă�ů͛ąŐĞ͕�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�
;ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌͿ͘ 
�ƚĞůŝĞƌ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ĂƵĚŝŽƉƌŽƚŚĠƐŝƐƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͘ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ĠŶĠĚŝĐƚĞ�
WZKhd,��h�–��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐĂŶƚĠ 
ďĞŶĞĚŝĐƚĞ͘ƉƌŽƵƚŚĞĂƵΛƐŽůŝŵƵƚ͘Ĩƌ ŽƵ�dĠů͘�ϬϮ͘ϯϳ͘ϭϴ͘ϱϵ͘ϳϭ͘�sĞŶͲ
ĚƌĞĚŝ�ϭϯ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϯϬ�-�^ĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘ 

�ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ� 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϭϲ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϭϲŚ�ă�ϭϵŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�&ĠƌĞů͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� Ğƚ� ƌĠŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞƐ�>7>� ͗�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϮ�� 
>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϬϮ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ŝŶĐůƵƐ͘ 

>ŝůĂ�WƌĞƐƋƵ͛ŠůĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƌͲ
ƚĂŝů�ĨĂŵŝůůĞ͘��ƌĠĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐͲ
ƉĂĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ůŝůĂƉƌĞƐƋƵŝůĞ͘Ĩƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�

ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 
 

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͘�hŶ�
ƐĞƵů�ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�^ĂŶƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ůĂ�ůŝŐŶĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĠĞ�;ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϭϬ�Φ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐŽŝƚ�
Ϭ͘ϳϲ�Φ�ƵŶ�ĂůůĞƌͬƌĞƚŽƵƌ�ƉĂƌ�ũŽƵƌͿ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ďƵƐ ͊���
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ ͗�ϭ�ƉůĂĐĞ��ŽůŐĞůůĂƵ�–�ϰϰϯϱϬ�'h�Z�E���
–�ϬϮ͘ϰϬ͘ϲϮϬ͘ϲϮϬ�ŽƵ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ĚŽŶŶĞƌ ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ ŵĂƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ͕�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘�hŶ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘��ĠŵĂƌĐŚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ƚƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
�ŝƚŽǇĞŶ ͍�WĂƌƟĐŝƉĞǌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ĚĞͲ
ǀĞŶĂŶƚ�ĂƐƐĞƐƐĞƵƌ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ϭϮ�
Ğƚ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ͘��ĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ġƚƌĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϳŚϰϱ�Ğƚ�ϭϴŚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ͘�>Ğ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌĂ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�
ƌĞƚĞŶƵĞ͘�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũƵŝŶ͘ 

ZĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 
hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘�/ŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕� ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ĂƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ĚĞ� ϴŚϯϬ� ă� ϭϮŚϯϬ� Ğƚ� ĚĞ�
ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ�ĂƵ�ϬϮ͘ϱϭ͘ϳϲ͘ϵϲ͘ϭϲ�Ğƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�
ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ϭϮŚϯϬ͘�^�E^�/E^�Z/Wd/KE͕�W�^�����K>>��d� ͊ 

 
 
 
 
 
>Ğ�
ƉĂƐƐ��ƵůƚƵƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞů�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƚĞƐ�ϭϱ�ĂŶƐ͕�ƋƵĞ�ƚƵ�ƐŽŝƐ�ă�ů͛ ĠĐŽůĞ�ŽƵ�ŶŽŶ͘�dƵ�ďĠŶĠͲ
ĮĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĐƵŵƵůĂďůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞǆƉŝƌĞƌĂ�ůĂ�
ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�ƚĞƐ�ϭϴ�ĂŶƐ ͗�ϮϬ�Φ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƚĞƐ�ϭϱ�ĂŶƐ͕�ϯϬ�Φ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�
ƚĞƐ�ϭϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϭϳ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϯϬϬ�Φ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƚĞƐ�ϭϴ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƉĞƵǆ�
ƵƟůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ϯϰ�ŵŽŝƐ͘�dƵ�ƉĞƵǆ�ĂůŽƌƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�
ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŽīƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�;ůŝǀƌĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƚŚĠąƚƌĞƐ͕�ŵƵƐĠĞƐ͕�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ƚŚĠąƚƌĞ͕�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�͙ Ϳ 
dƵ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�W�^^��h>dhZ�͕�ƚƵ�ƚ͛ŝŶƐĐƌŝƐ͕�ƚƵ�ƌĠͲ

�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĨƌĞůŽŶ�ĂƐŝĂƟƋƵĞ͗��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŝĚƐ͘ 
WŽƵƌ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƐƐĞ�ă�ϱϱ�ΦͬŶŝĚ�
ĚĠƚƌƵŝƚ͘��Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ă�ϱϬ�й�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͘�WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŝĚ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�
ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘� 



DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ĂŵŽģů�͗�ϭ͕�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ϱϲϭϯϬ���DK!>�� ϬϮ-ϵϵ-ϵϬ-ϬϬ-ϳϲ͕�hƌŐĞŶĐĞ�DĂŝƌŝĞ�͗�Ϭϲ�ϰϱ�ϳϬ�ϱϵ�ϯϴ͘���ǁǁǁ͘ĐĂŵŽĞů͘Ĩƌ�͘� 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�DŽŶƐŝĞƵƌ��ĞƌŶĂƌĚ�>�'h�E�DĂŝƌĞ�ĚĞ��ĂŵŽģů��;/WE^Ϳ͘�DĂŝů�͗�ŵĂŝƌŝĞ͘ĐĂŵŽĞůΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� 

�ŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ 
�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĞƐ͘�>Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ĂƩƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽůŝƐ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ůŽĐĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ^��KhZ^�
;ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�^�DhͿ͘ 
WƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ�  ͗
 
EKZD�^�E&���Ϯϳ�ϰϬϱ͕���d/D�Ed�
�KE^dZh/d��WZ�^�:h/>>�d�ϭϵϳϳ�  ͗
�ĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�͗�ĞŶ 
ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͘�DƵŶŝĞƐ�Ě͛ƵŶĞ��
ƐĞƌƌƵƌĞ�Wdd�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�>Ă�WŽƐƚĞ͘ 
sŽůƵŵĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŵŝŶŝŵĂů�͗� 
ϮϲϬ�ǆ�ϮϲϬ�ǆ�WƌŽĨŽŶĚĞƵƌ ͗�ϯϰϬ�ŵŵ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕ 
DƵŶŝĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƌƚĞ-ĠƟƋƵĞƩĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶŽŵ 
>͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� 
�ĂƐ�ĚƵ�ďůŽĐ�ĞŶƚƌĞ�ϭŵ�Ğƚ�ϭŵϱϬ�ĚƵ�ƐŽů�;ŽƵ�нͿ͕�ůĞ�ŚĂƵƚ�ă�ϭ͘ϳϬŵ�ĚƵ�
ƐŽů�;ŵĂǆŝŵƵŵͿ͘� 

>͛/'E�ůĂŶĐĞ�ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞƐ� 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ďŽƌŶĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ�͍ 
ZĞƉğƌĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ůĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ�ĐĂůĂŐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĂ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚĂƐƚƌĞ͘��ĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƐŝğĐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�
ƵŶ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ͘ 
 
WŽƵƌƋƵŽŝ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ĚĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞƐ�͍ 
�Ŷ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ͕�
ĞŶĨŽƵŝĞƐ�ŽƵ�ĐĂƐƐĠĞƐ͕�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͘ >͛/'E�Ă�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ ůĞƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�
ƉŽƵƌ ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĞǆĂĐƟƚƵĚĞ�ŐĠŽŵĠƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĐĂĚĂƐͲ
ƚƌĂů Ğƚ ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂĠͲ
ƌŝĞŶŶĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŽƵ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�
;ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ͕�ĠƌŽƐŝŽŶ�ĚƵ�ůŝƩŽƌĂů͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
YƵŝ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�͍ 
dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂŶƚ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ��>���ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘�^ŝŵƉůĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ĐůŝĐƐ͕ ĚĞ�
ůŽĐĂůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�ũƵƐƚĞ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĂŶƚ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�͗�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
WƌŝŵĞƐ��ŶĞƌŐŝĞ�����͗�ůĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�����ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞ�ƉƌŝǀĠ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌͲ
ŐŝĞƐ�ĠŵĞƩƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�;ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚƵ�ƉŽůůƵĞƵƌ-
ƉĂǇĞƵƌͿ͘� 
�ĐŽ-Wd��͗�ĐĞ�Ɖƌġƚ�ă�ƚĂƵǆ�ǌĠƌŽ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͘�>Ğ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƐŽŶ�ƉůĂĨŽŶĚ�Ă�ĠƚĠ�
ƌĞůĞǀĠ�ă�ϱϬ�ϬϬϬ�Φ͘� 
DĂWƌŝŵĞZĠŶŽǀ�͗�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƉƌŝŵĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�
ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚΖŝŵƉƀƚ�ƋƵŝ�Ă�ĞǆŝƐƚĠ�
ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϬ�;�/d�Ϳ͘ 
Wƌġƚ��ǀĂŶĐĞ�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�͗�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĞŵƉƌƵŶƚĠĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�
ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ŽƵ�ă�ƐĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĠͲ
ƌġƚƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ�ġƚƌĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�ŝŶ�ĮŶĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ͕�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ͘� 
DĂWƌŝŵĞZĞŶŽǀ�^ĠƌĠŶŝƚĠ�͗�ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵǆ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ�Ğƚ�
ƚƌğƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ͕�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠŶŽͲ
ǀĂƟŽŶƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌͲ
ŐĠƟƋƵĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 
¨ ^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͗�ƉŽŵƉĞ�ă�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ŐĂǌ�ŚĂƵƚĞ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ă�ŐƌĂŶƵůĠƐ�Ğƚ�ƉŽġůĞ�ă�ďŽŝƐ͘ 
¨ /ƐŽůĂƟŽŶ͗�ŵƵƌƐ͕�ĨĞŶġƚƌĞƐ͕�ĐŽŵďůĞƐ�Ğƚ�ƐŽůƐ͘�WŽƵƌ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ĐĞƐ�

ĂŝĚĞƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ�Z'��;ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ŐĂƌĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚͿ͘ 

�ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘�sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖ���D��ŽƵ�
ĨƌĂŶĐĞ-ƌĞŶŽǀ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ 

>Ă�DĂŝƌŝĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵĠŶĂŐĞ͕� ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ� Ğƚ�
ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƐ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ŐŝƚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞƐ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ă�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� 
 

>Ă�DĂŝƌŝĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ;ĞͿ�ũĞƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�Ě͛ĠƚĠ�ĂƵ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ͘�dƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶͲ
ĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ� ĚĞ� ϴŚϰϱ� ă� ϭϮŚϭϱ� ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ϭϴ� ũƵŝůůĞƚ� ĂƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� Ϯϲ�
ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ͘��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ϭϳŚͬƐĞŵĂŝŶĞ  ͘
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘ 

ϮϭğŵĞ�ZĂůůǇĞ�ĚĞƐ�WƌŝŶĐĞƐƐĞƐ ͗�WĂƌŝƐ->Ă��ĂƵůĞ 
>Ğ�ƐĞƵů�ƌĂůůǇĞ�ĨĠŵŝŶŝŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�hŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵǆ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�;ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϱϬ�ă�ϭϵϴϱͿ �͘>ĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƉĂƐƐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ďŽƵƌŐ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ�ĞŶƚƌĞ�ϵŚ�Ğƚ�ϭϭŚ�;ůŝĂŝƐŽŶ��ƐƐĠƌĂĐ�–�
�ƌǌĂůͿ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ͘ 

 

>Ă�Z�����'�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞ�ƌĞůĂŝƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ĨĞƐƟǀĞ�Ğƚ�
ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƐ͘�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵŽŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽƵƌĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�>͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ďƌĞƚŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ĚĞ�sŝƚƌĠ�ă�sĂŶŶĞƐ͕�
ƐĂŶƐ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ͘�>ĞƐ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶĚƵƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�
ůĂŶŐƵĞ�ďƌĞƚŽŶŶĞ͘�>Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϮ�ŵĂŝ�ă�ϴŚ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ůŝĂŝƐŽŶ�&ĠƌĞů�–��ƌǌĂůͿ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ŵġŵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�ǁǁǁ͘Ăƌ-
ƌĞĚĂĚĞŐ͘ďǌŚ 

sŝůĂŝŶĞ�ĞŶ�ĨġƚĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ĂƵ�Ϯϵ�ŵĂŝ ͗�^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵǆ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ǀŝĞƵǆ� ŐƌĠĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� sŝůĂŝŶĞ� ĚĞ� WĠŶĞƐƟŶ� ă�

ZĞĚŽŶ͘� >ĞƐ� ďĂƚĞĂƵǆ� ƐĞƌŽŶƚ� ă� �ĂŵŽģů� ůĞ�
ůƵŶĚŝ�Ϯϯ�ŵĂŝ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĐĂƉŝƚĂŝŶĞƌŝĞ͕� ƉŽƌƚ� ĚĞ� ƉůĂŝͲ
ƐĂŶĐĞ͘� DƵƐŝƋƵĞ͕� ďƵǀĞƩĞ͕� ƌĞƉĂƐ� ƉĂƌ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ͚͛ƉġĐŚĞƵƌƐ� Ě͛/ƐůĂŶĚĞ ͛͛ ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚ͘ 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ�DŽŶ�:ĂƌĚŝŶ�ĂƵ�EĂƚƵƌĞů ĂǀĞĐ�ůĞ��W/��>ŽŝƌĞ�KĐĠĂŶĞ�͗�ĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ĚĞ��ĂŵŽģůŝŶ͕�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƵŶĞ�
ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚΖĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ĐĞ�ũŽůŝ�ůŝĞƵ͘�/ů�Ǉ�Ă�ůĞƐ�ƉŽƵůĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŝŶƐ�ƉŽƚĂŐĞƌ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƚŽƵƚĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ĚƵ�ĨŽƵƌ�ă�ƉĂŝŶ͘�sĠƌŝƚĂďůĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŝŶƐ�ŇĞƵƌŝƐ͕�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚΖŚĞƌďĞƐ�ĨŽůůĞƐ�ŽƵ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐΖǇ�ƉůĂŠƚ�Ğƚ�Ă�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞ�ũŽǇĞƵǆ�ĨŽƵŝůůŝƐ͘�^ĂŵĞĚŝ�ϭϭ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϳŚ�
ĂƵ�,ĂŵĞĂƵ�ĚĞ��ĂŵŽģůŝŶ͘ 

&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϴŚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ� 
 

<ĞƌŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͘��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϵ�ŵĂŝ͘��ĠƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌƐ�ă�ϭϰŚ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞƐ�ŐŠƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ĨĞƐƟĨ�͗�ĚĂŶƐĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƚĂŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ďƵǀĞƩĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘͘͘�ZĞƉĂƐ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵŚ͘ 


