
 

 

&>�^,�/E&K^�EΣϯϱ�–�DĂƌƐ�ϮϬϮϭ 

WKDW/�Z^ 
DĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĞŶ� ϮϬϮϬ� ĞƐƚ� ƐĞŶƐŝďůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ă�ϮϬϭϵ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϵϴ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ϯϴ�ƐƵƌ��ĂŵŽģů͘ 
 

>͛ĞīĞĐƟĨ� ƌĞƐƚĞ� ƐƚĂďůĞ͕� ƵŶ� ƐĞƵů� ĚĠƉĂƌƚ͕�
ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ů͛ĂĚũƵĚĂŶƚ-ĐŚĞĨ� �ŝĚŝĞƌ� >�>�z�
ƋƵŝ� Ă� ĐĞƐƐĠ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĂƉƌğƐ� ϯϬ� ĂŶƐ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�͘ 
>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ĞĐŽƵƌƐ�ĚĞ�WĠŶĞƐƟŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ůĂ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĚĞ� �ĂŵŽģů� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĚŽŶƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ͘ 
 

>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ĞĐŽƵƌƐ�ĚĞ�WĠŶĞƐƟŶ�ƌĞĐƌƵƚĞ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĂǀĞĐ�
ǀŽƚƌĞ�ŵĠƟĞƌ͕�ǀŽƐ�ĠƚƵĚĞƐ͙�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�
ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�WĠŶĞƐƟŶ͘ 
WŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� �ŚĞĨ� ĚĞ�
�ĞŶƚƌĞ�-�Ϭϲ͘ϴϭ͘ϴϳ͘ϵϵ͘ϱϰ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϴϬϬ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ă�ǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�
ĚƵ�DĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘�D�Z�/ 

�ƌƌġƚŽŶƐ�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ 

/HV�FHQWUHV�GH�YDFFLQDWLRQ�&RYLG-���GH�SUR[LPLWp�
VRQW�� 
 

Dh�/>>�� 
�ĞŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƟĨ��ŽƐƐĞĐ�-��ǀĞŶƵĞ�ĚƵ�WĂƌĐ 
ϱϲϭϵϬ�DƵǌŝůůĂĐ�-�ϬϮ͘ϵϳ͘Ϭϭ͘ϵϵ͘ϱϲ 
 

s�EE�^ 
�ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�-�ϮϬ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�DĂƵƌŝĐĞ�'ƵŝůůĂƵĚŽƚ 
ϱϲϬϬϬ�sĂŶŶĞƐ�-�ϬϮ͘ϵϳ͘Ϭϭ͘ϵϵ͘ϱϲ 
 

WŽƵƌ�ůĞ�DŽƌďŝŚĂŶ�͗ ǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽůŝď͘ĨƌͬŚŽƉŝƚĂů-ƉƵďůŝĐͬ
ǀĂŶŶĞƐͬĐĞŶƚƌĞ-ĚĞ-ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ-ĐŽǀŝĚ-ĐŚďĂ 
 

^�/Ed�E���/Z� 
�ĞŶƚƌĞ�ĚΖĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƌƵĞ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵůŽŵď 
ϰϰϲϬϬ�^ĂŝŶƚ�EĂǌĂŝƌĞ�-�Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϬϬ͘Ϭϯ͘ϰϰ 
 

Z��KE 
ϴ�ĂǀĞŶƵĞ��ƟĞŶŶĞ�'ĂƐĐŽŶ�-�ϯϱϲϬϬ�ZĞĚŽŶ�-�ϬϮ͘ϵϵ͘ϳϭ͘ϳϵ͘ϰϵ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ƐƵƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚƵ�ZŽŚĞůůŽ 
 

>͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĚĠďƵƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘�>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
�Z��>�dW��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĞīĞĐƚƵĠ�ůĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�^zE�,ZKE/�/dz�;ĨĂďƌŝƋƵĂŶƚͿ�ǀĂ�ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ů͛ĂŝƌĞ�
ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ůĞƐ�ďĂůĂŶĕŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƚǇƌŽůŝĞŶŶĞ͘�/ů�ǀĂ�ĨĂůůŽŝƌ�ĂƩĞŶĚƌĞ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ĚĞ�ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĂƵǆ��
ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘ 

ZĂŶĚ͛K�Įů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ 
>Ğ��W/��ĚĞ�'ƵĠƌĂŶĚĞ�;�ĞŶƚƌĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ��ĂƉ��ƚůĂŶƟƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘� >ĞƐ� ĮĐŚĞƐ� ZĂŶĚ͛K�
ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĂĮŶ�ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ůŽŶŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞƐ�͞&ŝĐŚĞƐ�ZĂŶĚ͛K͟�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�
ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƐƵƌ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌďĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�Ğƚ�
ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐƵƌƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ě͛�ƐƐĠƌĂĐ͕��ĂŵŽģů͕�&ĠƌĞů͕�>Ă�
�ĂƵůĞ͕�^ĂŝŶƚ�>ǇƉŚĂƌĚ͕�WĠŶĞƐƟŶ�Ğƚ�WŝƌŝĂĐ͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉŝĞ-ůŽŝƌĞŽĐĞĂŶĞ͘ĐŽŵͬĚĞĐŽƵǀƌŝƌͬ
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�DĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ 
>Ğ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ĂƌƌŝǀĞ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ŶŽƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ��Ğƚ�ŶŽƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͕� ĂůŽƌƐ� ƉƌĠƉĂƌĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϭ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�
ŇĞƵƌŝĞƐ�͊� 
>ĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ;ŐƌĂƚƵŝƚĞƐͿ� Ğƚ� ůĞ� ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ� ƐĞƌŽŶƚ�ă� ƌĞƟƌĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ� Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϭϱ�
ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĚĠĐĞƌŶĠƐ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘� 

�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ�WĠŶĞƐƟŶ�ĨĞƌŵĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϱͬϬϯͬϮϬϮϭ�
ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ͘��ĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ ͗�<ĠƌĂůŝŶĞ�Ğƚ�WŽŵƉĂƐ�ă�,ĞƌďŝŐŶĂĐ͕�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�
ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ͘ 

DŝĞƵǆ�ƵƟůŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�ă�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ 

Ø�ĂĐ�ǀĞƌƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�͗�ĞŶĨĞƌŵĞǌ� ǀŽƐ� ŽƌĚƵƌĞƐ� ŵĠŶĂͲ
ŐğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ďĂĐ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƉƌŽƉƌĞ͘ 
 

Ø�ĂĐ�ũĂƵŶĞƐ�͗�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ă�ƌĞĐǇĐůĞƌ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ũĂƵŶĞ͘ 
 

Ø�^ŽƌƚĞǌ�ǀŽƐ�ďĂĐƐ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞ� ;ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞͿ͕� ƉŽŝŐŶĠĞƐ� ƚŽƵƌŶĠĞƐ�
ǀĞƌƐ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘ 
Ø� �ƉƌğƐ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ͕� ŶĞ� ůĂŝƐƐĞǌ� ƉĂƐ� ǀŽƚƌĞ�
ďĂĐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 



 
�ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�^ĂŐĞƐ ͗�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ 
>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�^ĂŐĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĮŶĂͲ
ůŝƐĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠƐ͘�WŽƵƌ�
ƋƵĞ� ĐĞ��ŽŶƐĞŝů� ĚĞƐ� ^ĂŐĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐŽƵĐŝ� Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶͲ
ƐĂďůĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ͘�>Ă�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĠƚĂŶƚ� ĨĠŵŝŶŝŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ� ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ� ŝŵͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƐĚĂŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͘ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ ůŽĐĂƵǆ 
>͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�
ΗŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵƵůĞΗ͘���ŚĂƋƵĞ�ĂƌƟƐƚĞ�ĞǆƉŽƐĞ�ƐĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϲ�ŵĂƌƐ͘ 
 

:ƵůŝĞŶ�>�hZ�Ed�ĚĞ�sĂŶŶĞƐ͕�ĂƌƟƐƚĞ�ĂƵƚŽĚŝĚĂĐƚĞ͕�ŽƵǀƌĞ�
ĐĞƩĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ��ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ŝŶƐƉŝƌĠƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƌĠĞůƐ�ĚƵ�Ϭϲ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�Ϭϯ�
Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ͘ 

Wƌŝǆ�ĚƵ�ϭĞƌ�ZŽŵĂŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ��ŽĞīϭϬϵ�–�ϯğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ 
�ĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
;�ƌǌĂů͕��ƐƐĠƌĂĐ͕��ĂŵŽģů͕�&ĠƌĞů͕,ĞƌďŝŐŶĂĐ͕�>Ă�ZŽĐŚĞ��ĞƌͲ
ŶĂƌĚ͕�EŝǀŝůůĂĐ͕�DĂƌǌĂŶ͕�WĠŶĞƐƟŶ�Ğƚ��ŝůůŝĞƌƐͿ͘�>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ůĞ�
ϭĞƌ�Ăǀƌŝů͕�ĞŶ�ΗǀŝƐŝŽΗ�͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�
ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�;^ŽƵƚĞŶĞǌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ��ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ϱΦͿ͘�
ǁǁǁ͘ĐŽĞīϭϬϵ͘ĐŽŵ 

�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ ͗��D: 
�Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ůĂ�ĚĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĚĠͲ
Ɖƀƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĞƐƚ�ĚĠĐĂůĠĞ�ĂƵ�ϯϭ�ŵĂƌƐ͘ 
· dƵ�ĞƐ�ĞŶ��Dϭ͕��DϮ͕�ϲğŵĞ͕�ϱğŵĞ�ŽƵ�ϰğŵĞ͘ 
· dƵ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƐ�ƚ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƵ�ďĠŶĠͲ

ĮĐĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
· �dƵ�ĂŝŵĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ 
· dƵ�ƚ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ 
· dƵ�ƉĞŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�

ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
 

/ů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƚƌŽƉ� ƚĂƌĚ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ĂƵ�
�D:͘�dƵ�ĞƐ�ůĞ;ůĂͿ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�
ĞŶƚƌĞ�ϭϬŚ�Ğƚ�ϭϮŚ͘��ĞƐ�ĠůƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ƚ͛ĂŝĚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ƚŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞǌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�dEd 
>Ă�ϰ'�ƐĞ�ĚĠƉůŽŝĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĞƌƚƵƌͲ
ďĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dEd͘�WŽƵƌ�Ǉ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ͕�ƵŶ�

ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;ŐƌĂƚƵŝƚĞͿ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ů͛�E&Z͘�^ŝ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
dEd�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠŐƌĂĚĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ů͛�E&Z ͗� 
Ϭϵ͘ϳϬ͘ϴϭϴ͘ϴϭϴ�–�ŵĂŝů ͗�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͘ƌĞĐĞǀŽŝƌůĂƚŶƚ͘Ĩƌ�–�ƐŝƚĞ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ƌĞĐĞǀŽŝƌůĂƚŶƚ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ 

�ŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ 
�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ďŽŝƚĞƐ�ĂƵǆ� ůĞƩƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ͘�>Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ĂƩƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƚƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�
ĐĞůĂ� ĨĂĐŝůŝƚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽůŝƐ�
ŽƵ� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�^��KhZ^�;ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�^�DhͿ͘ 
 

WƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ�͗ 
EKZD�^� E&� �� Ϯϳ� ϰϬϱ͕� ��d/D�Ed� �KE^dZh/d� �WZ�^�
:h/>>�d�ϭϵϳϳ�͗���ĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�͗�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�
ǀŽŝƌŝĞ͘�DƵŶŝĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞƌƌƵƌĞ�Wdd�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�>Ă�WŽƐƚĞ͘ 
sŽůƵŵĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŵŝŶŝ�͗�ϮϲϬǆϮϲϬ�ǆ�WƌŽĨ͘ ͗�ϯϰϬ�ŵŵ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�DƵŶŝĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƌƚĞ 
ĠƟƋƵĞƩĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶŽŵ͘ 
>͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� 
�ĂƐ� ĚƵ� ďůŽĐ� ĞŶƚƌĞ� ϭŵ� Ğƚ� ϭŵϱϬ� ĚƵ� ƐŽů� ;ŽƵ� нͿ͕� ůĞ� ŚĂƵƚ� ă�
ϭ͘ϳϬŵ�ĚƵ�ƐŽů�;ŵĂǆŝŵƵŵͿ͘ 

>Ă�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ŶŽƌŵĂͲ
ůĞŵĞŶƚ ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� 
-DĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϯŚ 
-sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚϰϱ�ă�ϭϳŚϰϱ 
-^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDĞĚĚĞ�ĂŵŽĞůͬ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ĂŵŽģů�͗�ϭ͕�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ϱϲϭϯϬ���DK!>͕�dĠů͘�͗ ϬϮ-ϵϵ-ϵϬ-ϬϬ-ϳϲ͕�hƌŐĞŶĐĞ�DĂŝƌŝĞ�͗�Ϭϲ�ϰϱ�ϳϬ�ϱϵ�ϯϴ͘��� 
^ŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ĐĂŵŽĞů͘Ĩƌ�͘�����ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�DŽŶƐŝĞƵƌ��ĞƌŶĂƌĚ�>�'h�E�DĂŝƌĞ�ĚĞ��ĂŵŽģů��;/WE^Ϳ 

 

¨ ϭϲ�ŵĂƌƐ�ă�ϮϬŚ�tĞď�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
D^��ƐƵƌ�ůĞ�ĐǇďĞƌŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�-�WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ͘ 

^ŝƚĞ�͗�͛͛ŵƐĂ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ďƌĞƚĂŐŶĞ�ͬƌƵďƌŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ͛͛͘ 
 

¨ Ϯϰ�ŵĂƌƐ��ĂƉ�/ŶĨŽ�,ĂďŝƚĂƚ��ŶĞƌŐŝĞ ͗�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�
ϵŚϯϬ�ă�ϭϭŚϯϬ���ŽŶƚĂĐƚ�͗�ϬϮ͘ϱϭ͘ϳϱ͘ϳϳ͘ϵϱ�͘ 

¨ ϭϲ�Ăǀƌŝů�ĚĞ�ϭϲŚ�ă�ϭϵŚ��ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�
&ĠƌĞů͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͘ 

>Ă�ďŽŠƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ 
>Ă�ďŽŠƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ŶĞƩŽǇĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ǀŽƵƐ�ƐĞƌǀŝƌ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĸĐŚĠĞƐ͘ 

>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚĂƵƉĞƐ ͗�ůĂ�&�'�KE�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵŝ�ũŽƵƌŶĠĞ�
;ĐŽƸƚ�Ϯϱ�ΦͬƉĞƌƐŽŶŶĞͿ͘� 
>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŚĞŶŝůůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĐŚġŶĞ ͗�>Ă�
&�'�KE�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ůƵƩĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�
;ƐĂŶƐ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚͿ͘��dĂƌŝĨ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŚġŶĞƐ͘��&ŽƌŵƵͲ
ůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ă�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ĐĂŵŽĞů͘Ĩƌ 


